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iġõęġƟȶ FŸƟȰǷǲʇȰǛġõƟƧȰŸĹȰǕŸũġūɘƧȰŸƟęņūõƳņŸūȰņūȰƳŁġȰ/ǔõūĺġşņĒõşȰiƼƳŁġƟõūȰ�ŁƼƟĒŁȰņūȰ�ũġƟņĒõȰõūęȰņƳƧ
ƜƟġęġĒġƧƧŸƟȰđŸęņġƧȴȰFŸƟȰƳŁġȰǔŸĒõƳņŸūƧȰŸĹȰƜõƧƳŸƟȵȰęġõĒŸūȵȰõūęȰđņƧŁŸƜȵȰĹŸƟȰƳŁŸƧġȰǕŁŸȰşġõę
ĒŁƼƟĒŁġƧȰõūęȰĹõņƳŁȰĒŸũũƼūņƳņġƧȵȰĹŸƟȰƳŁŸƧġȰǕŸũġūȰŸĹȰƳŁġȰv�Ȱ²ǛūŸęȵȰĹŸƟȰƳŁŸƧġȰǕŁŸƧġȰşņĹġȰǕŸƟŜ
ņƧȰġǔõūĺġşņĒõşȰǕņƳūġƧƧȰņūȰǕŸƟęȰõūęȰęġġęȵ

�şşȶ àġȰƟġŘŸņĒġȰõūęȰĺņǔġȰƳŁõūŜƧȰƳŸȰGŸęȴ

iġõęġƟȶ FŸƟȰƳŁġȰ�şõĒŜȵȰSūęņĺġūŸƼƧȵȰàŸũġūȰŸĹȰĒŸşŸƟȰõūęȰiG�¿©S�ʇȰƜõƧƳŸƟƧȰǕŁŸȰŁõǔġȰđġġūȰĒõşşġęȰđǛ
GŸęȰƳŸȰƧġƟǔġȰƳŁņƧȰĒŁƼƟĒŁȵȰĹŸƟȰƳŁġȰǔņđƟõūĒǛȰƳŁġǛȰđƟņūĺȵȰƳŁġȰǕņƧęŸũȰƳŁġǛȰƧŁõƟġȵȰõūęȰƳŁġȰàŸƟę
ƳŁġǛȰƜƟŸĒşõņũȵ

�şşȶ àġȰƟġŘŸņĒġȰõūęȰĺņǔġȰƳŁõūŜƧȰƳŸȰGŸęȴ

iġõęġƟȶ FŸƟȰƳŁŸƧġȰǕŁŸȰõƟġȰęņƧĒġƟūņūĺȰõȰĒõşşȰƳŸȰƧġƟǔġȰ�ŁƟņƧƳɘƧȰĒŁƼƟĒŁȵȰĹŸƟȰƳŁŸƧġȰǕŁŸȰõƟġȰņūȰĒõūęņęõĒǛȵ
õūęȰĹŸƟȰƳŁŸƧġȰņūȰƳŁġņƟȰņūƳġƟūƧŁņƜȰĒŸūĺƟġĺõƳņŸūƧȴȰFŸƟȰõşşȰƳŁġȰǕõǛƧȰǕŸũġūȰŁõǔġȰƜƼƧŁġęȰƳŁņƧ
ĒŁƼƟĒŁȰņūȰūġǕȰęņƟġĒƳņŸūƧȷȰĹŸƟȰƳŁġȰęņƧƳņūĒƳņǔġȰĺņĹƳƧȰġõĒŁȰǕŸũõūȰđƟņūĺƧȵȰĹƟŸũȰŁġƟȰĒƼşƳƼƟġȵȰŁġƟ
ĺġūęġƟȵȰŁġƟȰƧġǚƼõşņƳǛȰõūęȰĹõƟȰđġǛŸūęȵ

�şşȶ àġȰƟġŘŸņĒġȰõūęȰĺņǔġȰƳŁõūŜƧȰƳŸȰGŸęȴ

iġõęġƟȶ FŸƟȰƳŁġȰǕņƳūġƧƧȰŸĹȰtõƟǛȰtõĺęõşġūġȵȰƳŁġȰęõūĒġȰŸĹȰtņƟņõũȵȰƳŁġȰŁŸƧƜņƳõşņƳǛȰŸĹȰiǛęņõȵȰƳŁġȰƜƟõǛġƟ
ŸĹȰtõƟǛȵȰƳŁġȰęņƧĒġƟūũġūƳȰŸĹȰ%ġđŸƟõŁȵȰƳŁġȰĒŸƼƟõĺġȰŸĹȰªõŁõđȵȰõūęȰƳŁġȰĹõņƳŁĹƼşūġƧƧȰŸĹȰŸƼƟ
đņđşņĒõşȰĹŸƟġũŸƳŁġƟƧȵ

�şşȶ àġȰƟġŘŸņĒġȰõūęȰĺņǔġȰƳŁõūŜƧȰƳŸȰGŸęȴ

iġõęġƟȶ GƟõĒņŸƼƧȰõūęȰşņǔņūĺȰGŸęȵȰǕġȰƟġŘŸņĒġȰõūęȰĺņǔġȰǛŸƼȰƳŁõūŜƧȰĹŸƟȰǛŸƼƟȰƜŸǕġƟȰŸūȰęņƧƜşõǛȰƳŁƟŸƼĺŁŸƼƳ
ƳņũġȰõūęȰƜşõĒġȵȰĒõşşņūĺȰõşşȰŜņūęƧȰŸĹȰƜġŸƜşġȰƳŸȰđġȰǕņƳūġƧƧġƧȰƳŸȰǛŸƼƟȰĺƟõĒġȰõūęȰƜŸǕġƟȴȰàġ
ĒġşġđƟõƳġȰŁŸǕȰƳŁġȰ²ƜņƟņƳȰŁõƧȰđşġƧƧġęȰǛŸƼƟȰĒŁƼƟĒŁȰƳŁƟŸƼĺŁȰƳŁġȰǕŸƟŜȰŸĹȰǕŸũġūȰõūęȰĺņƟşƧȵ
ņūĒşƼęņūĺȰņūȰƳŁņƧȰƳņũġȰõūęȰƜşõĒġȴȰGƼņęġȰƼƧȵȰõƧȰǛŸƼƟȰƜġŸƜşġȵȰņūƳŸȰǕġşĒŸũņūĺȰǛŸƼƟȰƜƟŸƜŁġƳƧȰõūę
ƳġõĒŁġƟƧȰõũŸūĺȰƼƧȰõūęȰŁġõƟņūĺȰ�ŁƟņƧƳɘƧȰĺŸŸęȰūġǕƧȰƳŁƟŸƼĺŁȰƳŁġũȴȰàņƳŁȰĺƟõƳņƳƼęġȵȰǕġȰƜƟõǛȴ

�şşȶ �ũġūȴ
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ǳȴ GŸęȰǕŁŸȰǕƟņƳġƧȰõşşȰƜġŸƜşġɘƧȰƧƳŸƟǛȵ
æŸƼƟƧȰƳŁġȰĺşŸƟǛȰņūȰƳŁņƧȰŁŸƼƟȷ
SūȰƳŁġȰ²ƜņƟņƳɘƧȰņūǔġūƳŸƟǛȵ
àŸũġūȰĒõūȰŁŸşęȰƜƟġõĒŁņūĺȰƜŸǕɘƟȴ
�ƼƟƧȰƳŁġȰęõūĒņūĺȵȰŸƼƟƧȰƳŁġȰƧņūĺņūĺ
ĹŸƟȰƟġŘŸņĒņūĺȰņūȰƳŁņƧȰŁŸƼƟȵ
ĹŸƟȰƟġŘŸņĒņūĺȰņūȰƳŁņƧȰŁŸƼƟȴ

Ǵȴ tņƟņõũȰƧõūĺȰŸĹȰǛŸƼƟȰƧõşǔõƳņŸūȵ
%õūĒņūĺȰõƳȰƳŁġȰªġęȰ²ġõɘƧȰƧŁŸƟġȴ
NġõşņūĺȰĺƟõĒġȰđƟŸƼĺŁƳȰūġǕȰĒƟġõƳņŸūȵ
ĹõņƳŁĹƼşȰƧņƧƳġƟȰđşġęȰūŸȰũŸƟġȴ
GŸęȰņƧȰĹõņƳŁĹƼşȵȰǕġȰõƟġȰĺƟõƳġĹƼş
ĹŸƟȰGŸęɘƧȰǕŸƟŜȰņūȰŁņƧƳŸƟǛȵ
ĹŸƟȰGŸęɘƧȰǕŸƟŜȰņūȰŁņƧƳŸƟǛȴ

ǵȴ GŸęȵȰǛŸƼƟȰşŸǔġȰĺņǔġƧȰĺņĹƳƧȰŸĹȰƧƜġõŜņūĺ
ƜƟŸƜŁġĒǛȰõūęȰƳƟƼƳŁȰƳŸȰƜŸǕɘƟȷ
�ƜġūȰŁġõƟƳƧȰŸĹȰõşşȰǕŁŸɘƟġȰƧġġŜņūĺȵ
ƳŸȰđġȰĹŸƼūęȰđǛȰǛŸƼȰƳŁņƧȰŁŸƼƟȴ
²ƳƟŸūĺġƟȰǕņƳūġƧƧȵȰƧƳƟŸūĺġƟȰũġƟĒǛȵ
�ġȰƳŁġȰƧƳŸƟǛȰƳŁõƳȰǕġȰşņǔġȵ
�ġȰƳŁġȰƧƳŸƟǛȰƳŁõƳȰǕġȰşņǔġȴ

Ƕȴ SūȰƳŁņƧȰǕŸƟşęȵȰǛŸƼȰşŸǔġȰŸƼƟȰƧņđşņūĺƧ
FŸƼūęȰņūȰġǔġƟǛȰƟõĒġȰõūęȰĒşõūȴ
dġƧƼƧȰƧŁŸǕūȰņūȰũõūǛȰĹõĒġƧȵ
àŸƟęȰĹŸƟȰõşşȰƧņūĒġȰƳņũġȰđġĺõūȴ
tõşġȰõūęȰĹġũõşġȵȰũõşġȰõūęȰĹġũõşġȵ
�ūġȰņūȰ�ŁƟņƧƳȰƳŸȰƧŁõƟġȰGŸęɘƧȰşŸǔġȵ
�ūġȰņūȰ�ŁƟņƧƳȰƳŸȰƧŁõƟġȰGŸęɘƧȰşŸǔġȴ

àŸƟęƧȶȰdƼşņõȰ²ġǛũŸƼƟȵȰ¿ƼūġȶȰdŸŁūȰNƼĺŁġƧ
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iġõęġƟȶ iġƳȰƼƧȰĒŸũġȰđġĹŸƟġȰGŸęȵȰǕŁŸȰõşƟġõęǛȰŜūŸǕƧȰŸƼƟȰŁġõƟƳƧȰõūęȰǕġşĒŸũġƧȰŸƼƟȰŁƼũņşņƳǛȴ
iŸǔņūĺȰGŸęȵ

�şşȶ �ƼƟȰƳŁŸƼĺŁƳƧȵȰŸƼƟȰǕŸƟęƧȵȰõūęȰŸƼƟȰęġġęƧȰõƟġȰõūȰŸƜġūȰđŸŸŜȰƳŸȰǛŸƼȴ
æŸƼȰŁõǔġȰƧġġūȰǕŁġƟġȰǕġȰĹõşşȰƧŁŸƟƳȴ
æŸƼȰŜūŸǕȰǕŁġƟġȰǕġȰŁõǔġȰƧƳƟõǛġęȰõƧȰņūęņǔņęƼõşƧȰõūęȰõƧȰǛŸƼƟȰĒŁƼƟĒŁȴ
SūȰǛŸƼƟȰũġƟĒǛȵȰĹŸƟĺņǔġȰƼƧȰõūęȰĺƼņęġȰƼƧȰņūƳŸȰƟņĺŁƳȰǕõǛƧȰŸĹȰđġņūĺɈ
àõǛƧȰŸĹȰǕġşĒŸũġȵȰƜõƳŁƧȰŸĹȰũġƟĒǛȵȰŁõđņƳƧȰŸĹȰĺƟõĒġɈ
²ŸȰƳŁõƳȰǕġȰũõǛȰşņǔġȰƟġūġǕġęȰņūȰƳŁġȰŘŸǛȰŸĹȰŸƼƟȰƧõşǔõƳņŸūȵ
ƜƟġƜõƟġęȵȰġƞƼņƜƜġęȵȰõūęȰƟġõęǛȰƳŸȰũġġƳȰ�ŁƟņƧƳȰņūȰŸƼƟȰūġņĺŁđŸƟƧȰõūęȰņūȰǛŸƼƟȰĒƟġõƳņŸūȴ
�ũġūȴ

iġõęġƟȶ

�şşȶ

GŸęɘƧȰǕõǛƧȰõƟġȰūŸƳȰŸƼƟȰǕõǛƧȰõūęȰGŸęɘƧȰƳŁŸƼĺŁƳƧȰõƟġȰūŸƳȰŸƼƟȰƳŁŸƼĺŁƳƧȴ
�ġĹŸƟġȰǕġȰǕġƟġȰũõęġȵȰGŸęȰđƟŸƼĺŁƳȰĒƟġõƳņŸūȰŸƼƳȰŸĹȰūŸƳŁņūĺȰõūęȰƜġõĒġȰŸƼƳȰŸĹȰĒŁõŸƧȴ
SūȰƳŁņƧȰƧõũġȰşŸǔġȵȰGŸęȰƼūǛŸŜġƧȰǛŸƼȰĹƟŸũȰƧņūȰõūęȰđņūęƧȰǛŸƼȰƳŸȰõȰūġǕȰşņĹġȰõūęȰūġǕȰşņǔņūĺȰņū
dġƧƼƧȰ�ŁƟņƧƳȴȰ�ġȰĺşõęȰõūęȰƟġŘŸņĒġȴȰ¿ŁġȰŜņūĺęŸũȰŸĹȰGŸęȰņƧȰǛŸƼƟƧȴ
�ũġūȴ
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²ƼūĺȰņūȰGƟġġŜ

tƼƧņĒȶȰ%ņūõŁȰªġņūęŸƟĹ
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àŸƟęƧȶȰdƼşņõȰ�ȴȰ�ŸƟǛȵȰtƼƧņĒȶȰ�ȴȰßõşġƟņƼƧ
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iġõęġƟȶ

�şşȶ

tŸƧƳȰŁņĺŁȰGŸęȵȰǛŸƼȰŜūŸǕȰŸƼƟȰǕŁŸşġȰƳƟƼƳŁȰõūęȰǛŸƼȰĺņǔġȰƼƧȰƟġĹƼĺġȰņūȰƳŁġȰƧŁõęŸǕȰŸĹȰǛŸƼƟȰǕņūĺƧȴ
�ŸūƳņūƼġȰƳŸȰƟõņƧġȰƼƜȰĺņƟşƧȰõūęȰǕŸũġūȰƳŸȰƧġƟǔġȰ�ŁƟņƧƳɘƧȰĒŁƼƟĒŁȰõūęȰƧƳƟġūĺƳŁġūȰõşşȰņūȰƳŁġ
ǔŸĒõƳņŸūƧȰƳŸȰǕŁņĒŁȰǛŸƼȰĒõşşȰƼƧȴȰ�ūęȰõƳȰƳŁġȰşõƧƳȵȰĺõƳŁġƟȰƼƧȰǕņƳŁȰtņƟņõũȰõūęȰƳŁġȰƧõņūƳƧȰƳŸȰęõūĒġ
ŸūȰƳŁġȰƧõĹġȰƧņęġȰŸĹȰƳŁġȰƧġõȵȰƳŁƟŸƼĺŁȰdġƧƼƧȰ�ŁƟņƧƳȰŸƼƟȰ²õǔņŸƟȰõūęȰiŸƟęȵȰǕŁŸȰşņǔġƧȰõūęȰƟġņĺūƧ
ǕņƳŁȰǛŸƼȰõūęȰƳŁġȰNŸşǛȰ²ƜņƟņƳȵȰŸūġȰGŸęȵȰūŸǕȰõūęȰĹŸƟġǔġƟȴ
�ũġūȴ

�ŸūĺƟġĺõƳņŸūȰņƧȰƧġõƳġęȴ
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§ġƳġƟȰƧõņęȵȰɕSȰƟġõşşǛȰõũȰşġõƟūņūĺȰƳŁõƳȰGŸęȰęŸġƧūɘƳȰƧŁŸǕȰƜõƟƳņõşņƳǛȰƳŸȰŸūġȰĺƟŸƼƜȰŸĹȰƜġŸƜşġȰŸǔġƟȰõūŸƳŁġƟȴȰªõƳŁġƟȵȰņūȰġǔġƟǛ
ūõƳņŸūȵȰǕŁŸġǔġƟȰǕŸƟƧŁņƜƧȰŁņũȰõūęȰęŸġƧȰǕŁõƳȰņƧȰƟņĺŁƳȰņƧȰõĒĒġƜƳõđşġȰƳŸȰŁņũȴȰ¿ŁņƧȰņƧȰƳŁġȰũġƧƧõĺġȰŸĹȰƜġõĒġȰŁġȰƧġūƳȰƳŸȰƳŁġ
SƧƟõġşņƳġƧȰđǛȰƜƟŸĒşõņũņūĺȰƳŁġȰĺŸŸęȰūġǕƧȰƳŁƟŸƼĺŁȰdġƧƼƧȰ�ŁƟņƧƳȶȰNġȰņƧȰiŸƟęȰŸĹȰõşşȹȰæŸƼȰŜūŸǕȰǕŁõƳȰŁõƜƜġūġęȰƳŁƟŸƼĺŁŸƼƳ
dƼęġõȵȰđġĺņūūņūĺȰņūȰGõşņşġġȰõĹƳġƟȰƳŁġȰđõƜƳņƧũȰdŸŁūȰƜƟġõĒŁġęȴȰæŸƼȰŜūŸǕȰõđŸƼƳȰdġƧƼƧȰŸĹȰvõǥõƟġƳŁȵȰǕŁŸũȰGŸęȰõūŸņūƳġęȰǕņƳŁ
ƳŁġȰNŸşǛȰ²ƜņƟņƳȰõūęȰġūęŸǕġęȰǕņƳŁȰƜŸǕġƟȴȰdġƧƼƧȰƳƟõǔġşġęȰõƟŸƼūęȰęŸņūĺȰĺŸŸęȰõūęȰŁġõşņūĺȰġǔġƟǛŸūġȰŸƜƜƟġƧƧġęȰđǛȰƳŁġȰęġǔņş
đġĒõƼƧġȰGŸęȰǕõƧȰǕņƳŁȰŁņũȴȰàġȰõƟġȰǕņƳūġƧƧġƧȰŸĹȰġǔġƟǛƳŁņūĺȰŁġȰęņęȵȰđŸƳŁȰņūȰdƼęġõȰõūęȰņūȰdġƟƼƧõşġũȴȰ¿ŁġǛȰŜņşşġęȰŁņũȰđǛ
ŁõūĺņūĺȰŁņũȰŸūȰõȰƳƟġġȵȰđƼƳȰGŸęȰƟõņƧġęȰŁņũȰƼƜȰŸūȰƳŁġȰƳŁņƟęȰęõǛȰõūęȰõşşŸǕġęȰŁņũȰƳŸȰđġȰƧġġūȵȰūŸƳȰđǛȰġǔġƟǛŸūġȰđƼƳȰđǛȰƼƧȴȰàġ
õƟġȰǕņƳūġƧƧġƧȰǕŁŸũȰGŸęȰĒŁŸƧġȰđġĹŸƟġŁõūęȵȰǕŁŸȰõƳġȰõūęȰęƟõūŜȰǕņƳŁȰŁņũȰõĹƳġƟȰGŸęȰƟõņƧġęȰŁņũȰĹƟŸũȰƳŁġȰęġõęȴȰNġ
ĒŸũũõūęġęȰƼƧȰƳŸȰƜƟġõĒŁȰƳŸȰƳŁġȰƜġŸƜşġȰõūęȰƳŸȰƳġƧƳņĹǛȰƳŁõƳȰŁġȰņƧȰƳŁġȰŸūġȰǕŁŸũȰGŸęȰõƜƜŸņūƳġęȰõƧȰŘƼęĺġȰŸĹȰƳŁġȰşņǔņūĺȰõūę
ƳŁġȰęġõęȴȰ�şşȰƳŁġȰƜƟŸƜŁġƳƧȰƳġƧƳņĹǛȰõđŸƼƳȰŁņũȰƳŁõƳȰġǔġƟǛŸūġȰǕŁŸȰđġşņġǔġƧȰņūȰŁņũȰƟġĒġņǔġƧȰĹŸƟĺņǔġūġƧƧȰŸĹȰƧņūƧȰƳŁƟŸƼĺŁȰŁņƧ
ūõũġȴɖ

ªġõęġƟȶ
�şşȶ

àŸƟęȰŸĹȰGŸęȵȰǕŸƟęȰŸĹȰşņĹġ
¿ŁõūŜƧȰđġȰƳŸȰGŸę

�ŸūĺƟġĺõƳņŸūȰƧƳõūęƧȵȰõƧȰõđşġȴ

	+/,!(����(�)�0%+*�Ł���ĩ�,Ī�8;Ń
²ƼūĺȰǭƟƧƳȰƳņũġȰņūȰ²ƜõūņƧŁȵȰƧġĒŸūęȰƳņũġȰņūȰ/ūĺşņƧŁ

tƼƧņĒȶȰdŸƧĢȰªƼņǥ

	+/,!(Ĭ��+$*�97Ĭ8ĵ8?

iġõęġƟȶ
�şşȶ

¿ŁġȰNŸşǛȰGŸƧƜġşȰõĒĒŸƟęņūĺȰƳŸȰdŸŁū
GşŸƟǛȰƳŸȰǛŸƼȵȰ�ȰiŸƟę

/õƟşǛȰņūȰƳŁġȰũŸƟūņūĺȰŸĹȰƳŁġȰǭƟƧƳȰęõǛȰŸĹȰƳŁġȰǕġġŜȵȰǕŁņşġȰņƳȰǕõƧȰƧƳņşşȰęõƟŜȵȰtõƟǛȰtõĺęõşġūġȰĒõũġȰƳŸȰƳŁġȰƳŸũđȰõūęȰƧõǕȰƳŁõƳȰƳŁġ
ƧƳŸūġȰŁõęȰđġġūȰƳõŜġūȰõǕõǛȰĹƟŸũȰƳŁġȰƳŸũđȴȰ²ŁġȰƟõūȰƳŸȰ²ņũŸūȰ§ġƳġƟȰõūęȰƳŁġȰŸƳŁġƟȰęņƧĒņƜşġȵȰƳŁġȰŸūġȰǕŁŸũȰdġƧƼƧȰşŸǔġęȵȰõūę
ƧõņęȵȰɕ¿ŁġǛȰŁõǔġȰƳõŜġūȰƳŁġȰiŸƟęȰĹƟŸũȰƳŁġȰƳŸũđȵȰõūęȰǕġȰęŸūɘƳȰŜūŸǕȰǕŁġƟġȰƳŁġǛɘǔġȰƜƼƳȰŁņũȴɖȰ§ġƳġƟȰõūęȰƳŁġȰŸƳŁġƟȰęņƧĒņƜşġȰşġĹƳ
ƳŸȰĺŸȰƳŸȰƳŁġȰƳŸũđȴȰ¿ŁġǛȰǕġƟġȰƟƼūūņūĺȰƳŸĺġƳŁġƟȵȰđƼƳȰƳŁġȰŸƳŁġƟȰęņƧĒņƜşġȰƟõūȰĹõƧƳġƟȰƳŁõūȰ§ġƳġƟȰõūęȰǕõƧȰƳŁġȰǭƟƧƳȰƳŸȰõƟƟņǔġȰõƳȰƳŁġ
ƳŸũđȴȰ�ġūęņūĺȰęŸǕūȰƳŸȰƳõŜġȰõȰşŸŸŜȵȰŁġȰƧõǕȰƳŁġȰşņūġūȰĒşŸƳŁƧȰşǛņūĺȰƳŁġƟġȵȰđƼƳȰŁġȰęņęūɘƳȰĺŸȰņūȴȰFŸşşŸǕņūĺȰŁņũȵȰ²ņũŸūȰ§ġƳġƟ
ġūƳġƟġęȰƳŁġȰƳŸũđȰõūęȰƧõǕȰƳŁġȰşņūġūȰĒşŸƳŁƧȰşǛņūĺȰƳŁġƟġȴȰNġȰõşƧŸȰƧõǕȰƳŁġȰĹõĒġȰĒşŸƳŁȰƳŁõƳȰŁõęȰđġġūȰŸūȰdġƧƼƧɘȰŁġõęȴȰSƳȰǕõƧūɘƳ
ǕņƳŁȰƳŁġȰŸƳŁġƟȰĒşŸƳŁġƧȰđƼƳȰǕõƧȰĹŸşęġęȰƼƜȰņūȰņƳƧȰŸǕūȰƜşõĒġȴȰ¿ŁġūȰƳŁġȰŸƳŁġƟȰęņƧĒņƜşġȵȰƳŁġȰŸūġȰǕŁŸȰõƟƟņǔġęȰõƳȰƳŁġȰƳŸũđȰǭƟƧƳȵȰõşƧŸ
ǕġūƳȰņūƧņęġȴȰNġȰƧõǕȰõūęȰđġşņġǔġęȴȰ¿ŁġǛȰęņęūɘƳȰǛġƳȰƼūęġƟƧƳõūęȰƳŁġȰƧĒƟņƜƳƼƟġȰƳŁõƳȰdġƧƼƧȰũƼƧƳȰƟņƧġȰĹƟŸũȰƳŁġȰęġõęȴȰ¿ŁġūȰƳŁġ
ęņƧĒņƜşġƧȰƟġƳƼƟūġęȰƳŸȰƳŁġȰƜşõĒġȰǕŁġƟġȰƳŁġǛȰǕġƟġȰƧƳõǛņūĺȴȰtõƟǛȰƧƳŸŸęȰŸƼƳƧņęġȰūġõƟȰƳŁġȰƳŸũđȵȰĒƟǛņūĺȴȰ�ƧȰƧŁġȰĒƟņġęȵȰƧŁġȰđġūƳ
ęŸǕūȰƳŸȰşŸŸŜȰņūƳŸȰƳŁġȰƳŸũđȴȰ²ŁġȰƧõǕȰƳǕŸȰõūĺġşƧȰęƟġƧƧġęȰņūȰǕŁņƳġȵȰƧġõƳġęȰǕŁġƟġȰƳŁġȰđŸęǛȰŸĹȰdġƧƼƧȰŁõęȰđġġūȵȰŸūġȰõƳȰƳŁġ
ŁġõęȰõūęȰŸūġȰõƳȰƳŁġȰĹŸŸƳȴȰ¿ŁġȰõūĺġşƧȰõƧŜġęȰŁġƟȵȰɕàŸũõūȵȰǕŁǛȰõƟġȰǛŸƼȰĒƟǛņūĺȻɖȰ²ŁġȰƟġƜşņġęȵȰɕ¿ŁġǛȰŁõǔġȰƳõŜġūȰõǕõǛȰũǛ
iŸƟęȵȰõūęȰSȰęŸūɘƳȰŜūŸǕȰǕŁġƟġȰƳŁġǛɘǔġȰƜƼƳȰŁņũȴɖȰ�ƧȰƧŸŸūȰõƧȰƧŁġȰŁõęȰƧõņęȰƳŁņƧȵȰƧŁġȰƳƼƟūġęȰõƟŸƼūęȰõūęȰƧõǕȰdġƧƼƧȰƧƳõūęņūĺ



ƳŁġƟġȵȰđƼƳȰƧŁġȰęņęūɘƳȰŜūŸǕȰņƳȰǕõƧȰdġƧƼƧȴȰdġƧƼƧȰƧõņęȰƳŸȰŁġƟȵȰɕàŸũõūȵȰǕŁǛȰõƟġȰǛŸƼȰĒƟǛņūĺȻȰàŁŸȰõƟġȰǛŸƼȰşŸŸŜņūĺȰĹŸƟȻɖȰ¿ŁņūŜņūĺ
ŁġȰǕõƧȰƳŁġȰĺõƟęġūġƟȵȰƧŁġȰƟġƜşņġęȵȰɕ²ņƟȵȰņĹȰǛŸƼȰŁõǔġȰĒõƟƟņġęȰŁņũȰõǕõǛȵȰƳġşşȰũġȰǕŁġƟġȰǛŸƼȰŁõǔġȰƜƼƳȰŁņũȰõūęȰSȰǕņşşȰĺġƳȰŁņũȴɖ
dġƧƼƧȰƧõņęȰƳŸȰŁġƟȵȰɕtõƟǛȴɖȰ²ŁġȰƳƼƟūġęȰõūęȰƧõņęȰƳŸȰŁņũȰņūȰ�ƟõũõņĒȵȰɕªõđđŸƼūņɖȰɍǕŁņĒŁȰũġõūƧȰ¿ġõĒŁġƟɎȴȰdġƧƼƧȰƧõņęȰƳŸȰŁġƟȵ
ɕ%ŸūɘƳȰŁŸşęȰŸūȰƳŸȰũġȵȰĹŸƟȰSȰŁõǔġūɘƳȰǛġƳȰĺŸūġȰƼƜȰƳŸȰũǛȰFõƳŁġƟȴȰGŸȰƳŸȰũǛȰđƟŸƳŁġƟƧȰõūęȰƧņƧƳġƟƧȰõūęȰƳġşşȰƳŁġũȵȰɗSɘũȰĺŸņūĺȰƼƜȰƳŸ
ũǛȰFõƳŁġƟȰõūęȰǛŸƼƟȰFõƳŁġƟȵȰƳŸȰũǛȰGŸęȰõūęȰǛŸƼƟȰGŸęȴɘɖȰtõƟǛȰtõĺęõşġūġȰşġĹƳȰõūęȰõūūŸƼūĒġęȰƳŸȰƳŁġȰęņƧĒņƜşġƧȵȰɕSɘǔġȰƧġġūȰƳŁġ
iŸƟęȴɖȰ¿ŁġūȰƧŁġȰƳŸşęȰƳŁġũȰǕŁõƳȰŁġȰƧõņęȰƳŸȰŁġƟȴ

iġõęġƟȶ
�şşȶ

¿ŁġȰGŸƧƜġşȰŸĹȰƳŁġȰiŸƟę
§ƟõņƧġȰƳŸȰæŸƼȵȰ�Ȱ�ŁƟņƧƳ

�ŸūĺƟġĺõƳņŸūȰņƧȰƧġõƳġęȴ

�!.)+* ¿ŁġȰªġǔȴȰ/şņǥõđġƳŁȰ�ȴȰ/õƳŸūȵȰ§ƟġƧņęņūĺ �ņƧŁŸƜȰŸĹȰƳŁġȰ/i��


5)*�+"�0$!���5Ĭ�����8779�
+(5��+)�*ĩ�	.��!"1(�	%2!.
�ŸūĺƟġĺõƳņŸūȰƧƳõūęƧȵȰõƧȰõđşġȵȰõƳȰƳŁġȰĒŸūĒşƼƧņŸū ŸĹȰƳŁġȰņūƳƟŸęƼĒƳņŸūȴ

àŸƟęƧȶȰ²ƼƧõūȰ§õşŸȰ�ŁġƟǕņġūȵȰtƼƧņĒȶȰ�ūūġȰgƟġūƳǥȰ�Ɵĺõū



�.!! 

�şşȶ àġȰđġşņġǔġȰƳŁõƳȰGŸęȰņƧȰƜƟġƧġūƳ
ņūȰƳŁġȰęõƟŜūġƧƧȰđġĹŸƟġȰęõǕūȷ
ņūȰƳŁġȰǕõņƳņūĺȰõūęȰƼūĒġƟƳõņūƳǛ
ǕŁġƟġȰĹġõƟȰõūęȰĒŸƼƟõĺġȰŘŸņūȰŁõūęƧȵ
ĒŸūǮņĒƳȰõūęȰĒõƟņūĺȰşņūŜȰõƟũƧȵ
õūęȰƳŁġȰƧƼūȰƟņƧġƧȰŸǔġƟȰđõƟđġęȰǕņƟġȴ
àġȰđġşņġǔġȰņūȰõȰǕņƳŁɅƼƧȰGŸę
ǕŁŸȰƧņƳƧȰęŸǕūȰņūȰŸƼƟȰũņęƧƳ
ƳŸȰƧŁõƟġȰŸƼƟȰŁƼũõūņƳǛȴ
àġȰõǫƟũȰõȰĹõņƳŁ
ƳŁõƳȰƳõŜġƧȰƼƧȰđġǛŸūęȰõȰƧõĹġȰƜşõĒġȶ
ņūƳŸȰõĒƳņŸūȵȰņūƳŸȰǔƼşūġƟõđņşņƳǛ
õūęȰŸūƳŸȰƳŁġȰƧƳƟġġƳƧȴ
àġȰĒŸũũņƳȰŸƼƟƧġşǔġƧȰƳŸȰǕŸƟŜȰĹŸƟȰĒŁõūĺġ
õūęȰƜƼƳȰŸƼƟƧġşǔġƧȰŸūȰƳŁġȰşņūġȷ
ƳŸȰđġõƟȰƟġƧƜŸūƧņđņşņƳǛȵȰƳõŜġȰƟņƧŜƧȵ
şņǔġȰƜŸǕġƟĹƼşşǛ
õūęȰĹõĒġȰŁƼũņşņõƳņŸūȷ
ƳŸȰƧƳõūęȰǕņƳŁȰƳŁŸƧġȰŸūȰƳŁġȰġęĺġȷ
ƳŸȰĒŁŸŸƧġȰşņĹġȰõūęȰđġȰƼƧġęȰđǛȰƳŁġȰ²ƜņƟņƳ
ĹŸƟȰGŸęɘƧȰūġǕȰĒŸũũƼūņƳǛȰŸĹȰŁŸƜġȴ
�ũġūȴ

àŸƟęƧȶȰFƟŸũȰƳŁġȰSŸūõȰ�ŸũũƼūņƳǛȰņūȰ²ĒŸƳşõūę

�.�5!./�+"��*0!.�!//%+*

iġõęġƟȶ

�şşȶ

àņƳŁȰƳŁġȰǕŁŸşġȰƜġŸƜşġȰŸĹȰGŸęȰņūȰ�ŁƟņƧƳȰdġƧƼƧȵȰşġƳȰƼƧȰƜƟõǛȰĹŸƟȰƳŁġȰĒŁƼƟĒŁȵȰƳŁġȰǕŸƟşęȵȰõūęȰõşş
ƳŁŸƧġȰņūȰūġġęȴ

FŸƟȰƳŁġȰǔņƧņđşġȰƼūņƳǛȰŸĹȰƳŁġȰĒŁƼƟĒŁȵȰõūęȰĹŸƟȰŸūĺŸņūĺȰęņõşŸĺƼġȰđġƳǕġġūȰĒŁƼƟĒŁȰđŸęņġƧȰƳŁõƳȰęŸ
ūŸƳȰõĺƟġġȰŸūȰƳŁġȰŸƟęņūõƳņŸūȰŸĹȰǕŸũġūȵȰiG�¿©S�ʇȵȰŸƟȰūŸūɅđņūõƟǛȰƧņđşņūĺƧȴȰȰFŸƟȰşõǛȰƜġŸƜşġȵȰǕŁŸ
ęŸȰǔņƳõşȰǕŸƟŜȰƳŁƟŸƼĺŁȰĒŁƼƟĒŁȰũņūņƧƳƟņġƧȰŸĹȰŁŸƧƜņƳõşņƳǛȵȰŸƼƳƟġõĒŁȵȰƳġõĒŁņūĺȵȰũƼƧņĒȰõūęȰęõūĒġȴ
GŸęȵȰņūȰǛŸƼƟȰũġƟĒǛȵ
ŁġõƟȰŸƼƟȰƜƟõǛġƟȴ

iġõęġƟȶ

�şşȶ

FŸƟȰǕŸũġūȰõūęȰĺņƟşƧȰõƟŸƼūęȰƳŁġȰǕŸƟşęȰǕŁŸȰõƟġȰŸƧƳƟõĒņǥġęȰĹƟŸũȰƳŁġņƟȰĒŸũũƼūņƳņġƧȰĹŸƟȰõūǛ
ƟġõƧŸūȵȰŸƟȰƳƟġõƳġęȰõƧȰşġƧƧȰƳŁõūȰĒŁņşęƟġūȰŸĹȰGŸęȴȰFŸƟȰƳŁŸƧġȰǕŁŸƧġȰŁõƟęȰǕŸƟŜȰņƧȰƟõƟġşǛȰƜƟõņƧġę
õūęȰǕŁŸƧġȰūõũġƧȰõƟġȰĹŸƟĺŸƳƳġūȰƳŁŸƼĺŁȰƳŁġņƟȰǕŸƟŜȰşņǔġƧȰŸūȴȰGŸęȵȰņūȰǛŸƼƟȰũġƟĒǛȵ
ŁġõƟȰŸƼƟȰƜƟõǛġƟȴ

iġõęġƟȶ

�şşȶ

SūƳŸȰǛŸƼƟȰŁõūęƧȵȰũŸƧƳȰŁņĺŁȰGŸęȵȰǕġȰĒŸũũġūęȰõşşȰĹŸƟȰǕŁŸũȰǕġȰƜƟõǛȵȰƳƟƼƧƳņūĺȰƳŁõƳȰǛŸƼƟ
ƧƳġõęĹõƧƳȰşŸǔġȰņƧȰĺƟġõƳġƟȰƳŁõūȰƳŁġȰŁġõǔġūƧȰõūęȰǛŸƼƟȰĹõņƳŁĹƼşūġƧƧȰƟġõĒŁġƧȰƳŸȰƳŁġȰĒşŸƼęƧȵ
ƳŁƟŸƼĺŁȰdġƧƼƧȰ�ŁƟņƧƳȵȰŸƼƟȰƧƳƟġūĺƳŁȰõūęȰŸƼƟȰƧŸūĺȴ
�ũġūȴ

�!��!

iġõęġƟȶ GŸęȰŁõƧȰĺņǔġūȰƼƧȰƳŁġȰĺņĹƳȰŸĹȰƟġĒŸūĒņşņõƳņŸūȵȰƳŁġƟġĹŸƟġȰşġƳȰƼƧȰđġȰƟġĒŸūĒņşġęȰƳŸȰGŸęȰõūęȰŸūġ
õūŸƳŁġƟȰņūȰƳŁġȰƜõƧƧņūĺȰŸĹȰƳŁġȰƜġõĒġȴȰ¿ŁġȰ§ġõĒġȰŸĹȰ�ŁƟņƧƳȰđġȰǕņƳŁȰǛŸƼȰõşǕõǛƧȹ

�şşȶ �ūęȰõşƧŸȰǕņƳŁȰǛŸƼȴ

¿ŁġȰƜġŸƜşġȰũõǛȰĺƟġġƳȰġõĒŁȰŸƳŁġƟȰǕņƳŁȰõȰƧņĺūȰŸĹȰƜġõĒġȴ
¿ŁġȰĒŸūĺƟġĺõƳņŸūȰņƧȰƧġõƳġęȴ



�Ź!.%*#
iƼƳŁġƟõūȰSũũņĺƟõūƳȰõūęȰªġĹƼĺġġȰ²ġƟǔņĒġƧȰɍiSª²ɎȰǕņşşȰđġȰƳŁġȰƟġĒņƜņġūƳȰŸĹȰƳŸęõǛɞƧȰŸǪġƟņūĺȴ

�1/%���1.%*#�0$!��Ź!.%*#Ĭ��,%.%0ĩ��,!*��5�
!�.0 ²ƼūĺȰđǛȰv�Ȱ²ǛūŸęȰGõƳŁġƟņūĺȰ�ŁŸņƟ

ªġĹƟõņū
²ƜņƟņƳȵȰŸƜġūȰũǛȰŁġõƟƳȰƳŸȰƳŁġȰŘŸǛȰõūęȰƜõņūȰŸĹȰşņǔņūĺȴ
�ƧȰǛŸƼȰşŸǔġȰũõǛȰSȰşŸǔġȵȰņūȰƟġĒġņǔņūĺȰõūęȰņūȰĺņǔņūĺȴ
²ƜņƟņƳȵȰŸƜġūȰũǛȰŁġõƟƳȴ

GŸęȵȰƟġƜşõĒġȰũǛȰƧƳŸūǛȰŁġõƟƳ
ǕņƳŁȰõȰŁġõƟƳȰƳŁõƳɞƧȰŜņūęȰõūęȰƳġūęġƟȴ
�şşȰũǛȰĒŸşęūġƧƧȰõūęȰĹġõƟ
ƳŸȰǛŸƼƟȰĺƟõĒġȰSȰūŸǕȰƧƼƟƟġūęġƟȴ ªġĹƟõņū

àƟņƳġȰǛŸƼƟȰşŸǔġȰƼƜŸūȰũǛȰŁġõƟƳ
õƧȰũǛȰşõǕȵȰũǛȰĺŸõşȵȰũǛȰƧƳŸƟǛȴ
SūȰġõĒŁȰƳŁŸƼĺŁƳȵȰǕŸƟęȵȰõūęȰęġġęȵ
ũõǛȰũǛȰşņǔņūĺȰđƟņūĺȰǛŸƼȰĺşŸƟǛȴ ªġĹƟõņū

tõǛȰSȰǕġġƜȰǕņƳŁȰƳŁŸƧġȰǕŁŸȰǕġġƜȷ
ƧŁõƟġȰƳŁġȰŘŸǛȰŸĹȰĹƟņġūęȰõūęȰūġņĺŁđŸƟȴ
�ƧȰSȰşņǔġȰĹƟŸũȰęõǛȰƳŸȰęõǛȵ
şŸǔġȰǕņşşȰđġȰũǛȰǭūġƧƳȰşõđŸƟȴ ªġĹƟõņū

àŸƟęƧȶȰªƼƳŁȰ%ƼĒŜȵȰtƼƧņĒȶȰ�şĹƟġęȰFġęġŜ

�Ź!.%*#��!/,+*/!Ĭ�����@=8��+)!�0+�0$!����(!
²ƼūĺȰđǛȰõşşȵȰƧƳõūęņūĺȰõƧȰõđşġȵȰĹŸşşŸǕņūĺȰĒŁŸņƟɘƧ şġõę

àŸƟęƧȰõūęȰtƼƧņĒȶȰdġūūņĹġƟȰ�õŜġƟɅ¿ƟņūņƳǛ

�Ź!.0+.5��.�5!.

iġõęġƟȶ �şġƧƧġęȰõƟġȰǛŸƼȵȰ�ȰGŸęȵȰũõŜġƟȰŸĹȰõşşȰƳŁņūĺƧȴȰæŸƼȰŁõǔġȰđşġƧƧġęȰƼƧȰǕņƳŁȰŸƼƟȰđŸęņġƧȵȰŸƼƟȰũņūęƧȵ
ŸƼƟȰŁġõƟƳƧȵȰŸƼƟȰĒŸũũƼūņƳņġƧȵȰõūęȰƳŁġȰƟġƧŸƼƟĒġƧȰŸĹȰƳŁņƧȰġõƟƳŁȴȰiġõęȰƼƧȰõūęȰĺƼņęġȰƼƧȰƳŸȰƼƧġ
ƳŁġƧġȰĺņĹƳƧȰņūȰõĒĒŸƟęõūĒġȰǕņƳŁȰǛŸƼƟȰǕņşşȵȰĹŸƟȰƳŁġȰƧõŜġȰŸĹȰƳŁġȰŸūġȰǕŁŸȰņƧȰǕņƳŁȰƼƧȰƳŸȰƳŁġȰġūęȵ
dġƧƼƧȰ�ŁƟņƧƳȵȰŸƼƟȰ²õǔņŸƟȰõūęȰiŸƟęȴ

�şşȶ �ũġūȴ



�%�(+#1!

iġõęġƟȶ
�şşȶ

¿ŁġȰiŸƟęȰđġȰǕņƳŁȰǛŸƼȴ
�ūęȰõşƧŸȰǕņƳŁȰǛŸƼȴ

iġõęġƟȶ
�şşȶ

iņĹƳȰƼƜȰǛŸƼƟȰŁġõƟƳƧȴ
àġȰşņĹƳȰƳŁġũȰƳŸȰƳŁġȰiŸƟęȴ

iġõęġƟȶ
�şşȶ

iġƳȰƼƧȰĺņǔġȰƳŁõūŜƧȰƳŸȰƳŁġȰiŸƟęȰŸƼƟȰGŸęȴ
SƳȰņƧȰƟņĺŁƳȰƳŸȰĺņǔġȰŸƼƟȰƳŁõūŜƧȰõūęȰƜƟõņƧġȴ

�.+,!.��.!"��!

iġõęġƟȶ SƳȰņƧȰņūęġġęȰƟņĺŁƳȵȰŸƼƟȰęƼƳǛȰõūęȰŸƼƟȰŘŸǛȵȰƳŁõƳȰǕġȰƧŁŸƼşęȰõƳȰõşşȰƳņũġƧȰõūęȰņūȰõşşȰƜşõĒġƧ
ĺņǔġȰƳŁõūŜƧȰõūęȰƜƟõņƧġȰƳŸȰǛŸƼȵȰõşũņĺŁƳǛȰõūęȰũġƟĒņĹƼşȰGŸęȵȰĹŸƟȰƳŁġȰĺşŸƟņŸƼƧȰƟġƧƼƟƟġĒƳņŸūȰŸĹȰŸƼƟ
²õǔņŸƟȰdġƧƼƧȰ�ŁƟņƧƳȵȰƳŁġȰƳƟƼġȰ§õƧĒŁõşȰiõũđȰǕŁŸȰĺõǔġȰŁņũƧġşĹȰƳŸȰƳõŜġȰõǕõǛȰŸƼƟȰƧņūȷȰǕŁŸȰņū
ęǛņūĺȰŁõƧȰęġƧƳƟŸǛġęȰęġõƳŁȵȰõūęȰņūȰƟņƧņūĺȰŁõƧȰđƟŸƼĺŁƳȰƼƧȰƳŸȰġƳġƟūõşȰşņĹġȴȰ�ūęȰƧŸȵȰǕņƳŁȰtõƟǛ
tõĺęõşġūġȰõūęȰ§ġƳġƟȰõūęȰõşşȰƳŁġȰǕņƳūġƧƧġƧȰŸĹȰƳŁġȰƟġƧƼƟƟġĒƳņŸūȵȰǕņƳŁȰġõƟƳŁȰõūęȰƧġõȰõūęȰõşşȰƳŁġņƟ
ĒƟġõƳƼƟġƧȵȰõūęȰǕņƳŁȰõūĺġşƧȰõūęȰõƟĒŁõūĺġşƧȵȰĒŁġƟƼđņũȰõūęȰƧġƟõƜŁņũȵȰǕġȰƜƟõņƧġȰǛŸƼƟȰūõũġȰõūę
ŘŸņūȰƳŁġņƟȰƼūġūęņūĺȰŁǛũūȶ

��*0+ĩ���*0+ĩ���*0+�ľ�
+(5ĩ�
+(5ĩ�
+(5�Ł��*�01/ĩ�����87?@Ń
²ƼūĺȰǭƟƧƳȰƳņũġȰņūȰ²ƜõūņƧŁȵȰƧġĒŸūęȰƳņũġȰņūȰ/ūĺşņƧŁ

àŸƟęƧȶȰ¿ƟõęņƳņŸūõşȵȰtƼƧņĒȶȰ�ƟĺġūƳņūġȰƳƟõęņƳņŸūõş



�$�*'/#%2%*#��0�0$!����(!

iġõęġƟȶ �şşȰƜƟõņƧġȰƳŸȰǛŸƼȵȰĺşŸƟņŸƼƧȰGŸęȰŸĹȰĺƟõĒġȴ
¿ŁƟŸƼĺŁŸƼƳȰƳŁġȰõĺġƧȰǛŸƼȰŁõǔġȰđşġƧƧġęȰƼƧȰǕņƳŁȰĹŸƟġũŸƳŁġƟƧȰŸĹȰƳŁġȰĹõņƳŁȴ
àņƳŁȰ²õƟõŁȵȰǕġȰđşġƧƧȰǛŸƼȰĹŸƟȰǛŸƼƟȰĺņĹƳȰŸĹȰşņĹġȴ
àņƳŁȰªƼƳŁȵȰǕġȰƜƟõņƧġȰǛŸƼȰĹŸƟȰĹõũņşǛȰõūęȰĹŸŸęȴ
àņƳŁȰtņƟņõũȵȰǕġȰĒġşġđƟõƳġȰŸƼƟȰġƧĒõƜġȰĹƟŸũȰƳŁġȰĹŸġȴ
ªġũġũđġƟņūĺȰ%ġđŸƟõŁȵȰǕġȰŁŸūŸƟȰƳŁġȰǕŸƟęƧȰŸĹȰǛŸƼƟȰƜƟŸƜŁġƳƧȴ
ªġũġũđġƟņūĺȰƳŁġȰǕŸũõūȰõƳȰƳŁġȰǕġşşȵȰǕġȰşõƼęȰǛŸƼȰĹŸƟȰşņǔņūĺȰǕõƳġƟȴ
ªġũġũđġƟņūĺȰdƼūņõȵȰǕġȰƳŁõūŜȰǛŸƼȰĹŸƟ
ƳŁŸƧġȰǕŁŸȰũņūņƧƳġƟȰõũŸūĺȰǛŸƼƟȰƜġŸƜşġȴ
�ūġȰǕņƳŁȰƳŁġȰęõƼĺŁƳġƟȰŸĹȰdõņƟƼƧȵȰǕġȰǕõŜġȰƳŸȰşņĹġȰņūȰǛŸƼȴ
àņƳŁȰtõƟǛȵȰǕġȰũõĺūņĹǛȰǛŸƼƟȰūõũġȶ

GġūġƧņƧȰǳǺȶǳǴ
ªƼƳŁȰǶȶǳǵ

/ǚŸęƼƧȰǳǷȶǴǳ
dƼęĺġƧȰǶȶǶɅǷ

dŸŁūȰǶȶǴǻ

ªŸũõūƧȰǳǸȶǹ
tõƟŜȰǷȶǴǳɅǶǵ

iƼŜġȰǳȶǶǸ

�şşȶ tǛȰƧŸƼşȰƜƟŸĒşõņũƧȰƳŁġȰĺƟġõƳūġƧƧȰŸĹȰƳŁġȰiŸƟęȵ
tǛȰƧƜņƟņƳȰƟġŘŸņĒġƧȰņūȰGŸęȰũǛȰ²õǔņŸƟȴ

iġõęġƟȶ ªġũġũđġƟņūĺȰtõƟƳŁõȰõūęȰtõƟǛȵȰǕġȰŘŸņūȰdġƧƼƧȰõƳȰƳŁņƧȰũġõşȴ
iņǔņūĺȵȰŁġȰŁġõşġęȰƳŁġȰđşġġęņūĺȰǕŸũõūȷ
ęǛņūĺȵȰŁġȰĒõƟġęȰĹŸƟȰŁņƧȰũŸƳŁġƟȷ
ƟņƧġūȵȰŁġȰƧġūƳȰtõƟǛȰtõĺęõşġūġȰņūȰũņƧƧņŸūȴ

iƼŜġȰǳǲȶǵǺɅǵǻ
tõƟŜȰǷȶǴǻ

dŸŁūȰǳǻȶǴǸɅǴǹ
dŸŁūȰǴǲȶǳǶɅǳǺ

�ūȰƳŁġȰūņĺŁƳȰđġĹŸƟġȰŁġȰęņġęȵȰŁġȰƳŸŸŜȰđƟġõęȵȰõūęȰĺõǔġȰƳŁõūŜƧȵ
đƟŸŜġȰņƳȵȰõūęȰĺõǔġȰņƳȰƳŸȰŁņƧȰęņƧĒņƜşġƧȵȰƧõǛņūĺȶ
¿õŜġȰõūęȰġõƳȷȰƳŁņƧȰņƧȰũǛȰđŸęǛȵȰĺņǔġūȰĹŸƟȰǛŸƼȴ
%ŸȰƳŁņƧȰĹŸƟȰƳŁġȰƟġũġũđƟõūĒġȰŸĹȰũġȴ
�ĺõņūȵȰõĹƳġƟȰƧƼƜƜġƟȵȰŁġȰƳŸŸŜȰƳŁġȰĒƼƜȵȰĺõǔġȰƳŁõūŜƧȵ
õūęȰĺõǔġȰņƳȰĹŸƟȰõşşȰƳŸȰęƟņūŜȵȰƧõǛņūĺȶ
¿ŁņƧȰĒƼƜȰņƧȰƳŁġȰūġǕȰĒŸǔġūõūƳȰņūȰũǛȰđşŸŸęȵ
ƧŁġęȰĹŸƟȰǛŸƼȰõūęȰĹŸƟȰõşşȰƜġŸƜşġȰĹŸƟȰƳŁġȰĹŸƟĺņǔġūġƧƧȰŸĹȰƧņūȴ
%ŸȰƳŁņƧȰĹŸƟȰƳŁġȰƟġũġũđƟõūĒġȰŸĹȰũġȴ

àņƳŁȰtõƟǛȵȰõĺõņūȰǕġȰũõĺūņĹǛȰǛŸƼƟȰūõũġȶ

�şşȶ tǛȰƧŸƼşȰƜƟŸĒşõņũƧȰƳŁġȰĺƟġõƳūġƧƧȰŸĹȰƳŁġȰiŸƟęȵ
tǛȰƧƜņƟņƳȰƟġŘŸņĒġƧȰņūȰGŸęȰũǛȰ²õǔņŸƟȴ

iġõęġƟȶ tņĺŁƳǛȰGŸęȰŸĹȰũġƟĒǛȵȰõƧȰǛŸƼȰŁġõƟęȰƳŁġȰƜƟõǛġƟƧȰŸĹȰNõūūõŁȵȰƧŸȰūŸǕȰŁġõƟȰƼƧȴ
²ġūęȰǛŸƼƟȰ²ƜņƟņƳȰŸūȰƳŁņƧȰđƟġõęȰõūęȰǕņūġȵ
ƳŁõƳȰƧŁõƟņūĺȰƳŁġȰđŸęǛȰõūęȰđşŸŸęȰŸĹȰ�ŁƟņƧƳȰǕġȰđġĒŸũġȰŁņƧȰđŸęǛȰņūȰƳŁġȰǕŸƟşęȴ
²ġūęȰǛŸƼƟȰ²ƜņƟņƳȰŸūȰƳŁņƧȰõƧƧġũđşǛȵȰƳŁõƳȰşņŜġȰ§ŁŸġđġȵ
ǕġȰƧġƟǔġȰŸūġȰõūŸƳŁġƟȰǕņƳŁȰǥġõşȴ
²ġūęȰǛŸƼƟȰ²ƜņƟņƳȰŸūȰƳŁġȰĒŁƼƟĒŁȵȰƳŁõƳȰşņŜġȰ�ūūõȵȰǕġȰƳġşşȰŸƳŁġƟƧȰŸĹȰǛŸƼƟȰũġƟĒǛȴ
²ġūęȰǛŸƼƟȰ²ƜņƟņƳȰņūƳŸȰŸƼƟȰŁġõƟƳƧȵȰƳŁõƳȰşņŜġȰ%ŸƟĒõƧȵȰǕġȰĒõƟġȰĹŸƟȰƳŁġȰƜŸŸƟȰõūę
ūġġęǛȴȰàņƳŁȰtõƟǛȵȰŸūĒġȰũŸƟġȰǕġȰũõĺūņĹǛȰǛŸƼƟȰūõũġȶ

ǳȰ²õũƼġşȰǳȶǴǹ

ªŸũõūƧȰǳǸȶǳ
iƼŜġȰǴȶǵǺ

�ĒƳƧȰǻȶǶǲɅǶǳ

�şşȶ tǛȰƧŸƼşȰƜƟŸĒşõņũƧȰƳŁġȰĺƟġõƳūġƧƧȰŸĹȰƳŁġȰiŸƟęȵ
tǛȰƧƜņƟņƳȰƟġŘŸņĒġƧȰņūȰGŸęȰũǛȰ²õǔņŸƟȴ

iġõęġƟȶ �şşȰƜƟõņƧġȰƳŸȰǛŸƼȵȰƜŸǕġƟĹƼşȰGŸęȰŸĹȰƜġõĒġȴ
àġȰõęŸƟġȰǛŸƼȵȰŸƼƟȰGŸęȵȰFõƳŁġƟȵȰ²ŸūȵȰõūęȰNŸşǛȰ²ƜņƟņƳȵ
ǛŸƼȰǕŁŸȰũŸƳŁġƟȰõūęȰĹġġęȰõūęȰĒŸũĹŸƟƳȰƼƧȵ
ƳŸęõǛȵȰƳŸũŸƟƟŸǕȵȰõūęȰĹŸƟġǔġƟȴ

�şşȶ �ũġūȴ
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�şşȶ /ƳġƟūõşȰ²ƜņƟņƳȵȰ/õƟƳŁɅũõŜġƟȵȰ§õņūɅđġõƟġƟȵȰiņĹġɅĺņǔġƟȵ
²ŸƼƟĒġȰŸĹȰõşşȰƳŁõƳȰņƧȰõūęȰƳŁõƳȰƧŁõşşȰđġȵ
FõƳŁġƟȰõūęȰtŸƳŁġƟȰŸĹȰƼƧȰõşşȵ
iŸǔņūĺȰGŸęȵȰņūȰǕŁŸũȰņƧȰŁġõǔġūȶ
¿ŁġȰŁõşşŸǕņūĺȰŸĹȰǛŸƼƟȰūõũġȰġĒŁŸȰƳŁƟŸƼĺŁȰƳŁġȰƼūņǔġƟƧġȹ
¿ŁġȰǕõǛȰŸĹȰǛŸƼƟȰŘƼƧƳņĒġȰđġȰĹŸşşŸǕġęȰđǛȰƳŁġȰƜġŸƜşġƧȰŸĹȰƳŁġȰǕŸƟşęȹ
æŸƼƟȰŁġõǔġūşǛȰǕņşşȰđġȰęŸūġȰđǛȰõşşȰĒƟġõƳġęȰđġņūĺƧȹ
æŸƼƟȰĒŸũũŸūǕġõşƳŁȰŸĹȰƜġõĒġȰõūęȰĹƟġġęŸũȰƧƼƧƳõņūȰŸƼƟȰŁŸƜġȰõūęȰĒŸũġȰŸūȰġõƟƳŁȴ
àņƳŁȰƳŁġȰđƟġõęȰǕġȰūġġęȰĹŸƟȰƳŸęõǛȵȰĹġġęȰƼƧȴ
SūȰƳŁġȰŁƼƟƳƧȰǕġȰõđƧŸƟđȰĹƟŸũȰŸūġȰõūŸƳŁġƟȵȰĹŸƟĺņǔġȰƼƧȴ
SūȰƳņũġƧȰŸĹȰƳġũƜƳõƳņŸūȰõūęȰƳġƧƳȵȰƧƳƟġūĺƳŁġūȰƼƧȴ
FƟŸũȰƳƟņõşƧȰƳŸŸȰĺƟġõƳȰƳŸȰġūęƼƟġȵȰƧƜõƟġȰƼƧȴ
FƟŸũȰƳŁġȰĺƟņƜȰŸĹȰõşşȰƳŁõƳȰņƧȰġǔņşȵȰĹƟġġȰƼƧȴ
FŸƟȰǛŸƼȰƟġņĺūȰņūȰƳŁġȰĺşŸƟǛȰŸĹȰƳŁġȰƜŸǕġƟȰƳŁõƳȰņƧȰşŸǔġȵȰūŸǕȰõūęȰĹŸƟġǔġƟȴ
�ũġūȴ

àŸƟęƧȶȰĹƟŸũȰƳŁġ vġǕȰðġõşõūęȰ§ƟõǛġƟȰ�ŸŸŜ

�*2%0�0%+*�0+��+))1*%+*

iġõęġƟȶ �ŸũġȰƳŸȰƳŁġȰƳõđşġȴȰ�ġȰũõęġȰǕġşşȵȰõūęȰşņǔġȴ

�ŸūĺƟġĺõƳņŸūȰņƧȰƧġõƳġęȴ

�1/%���1.%*#��+))1*%+*Ĭ�����8@?�����)��+"�	+ �Ł�#*1/��!%Ń

tƼƧņĒȶȰtõđġşȰàƼ
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àŸƟęƧȶȰiƼņƧȰ�ŸŘŸƧȷȰƳƟȴȰtõƟƳņūȰ²ġşƳǥȵȰtƼƧņĒȶȰiƼņƧȰ�ŸŘŸƧ
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àŸƟęƧȶȰFõūūǛȰ�ƟŸƧđǛȵȰtƼƧņĒȶȰ§ŁŸġđġȰ§ȴȰgūõƜƜ

�ŸūĺƟġĺõƳņŸūȰƧƳõūęƧȵȰõƧȰõđşġȴ

�.�5!.��"0!.��+))1*%+*

iġõęġƟȶ

�şşȶ

NŸşǛȰõūęȰŁġõşņūĺȰGŸęȵȰSūȰƳŁņƧȰũġõşȵȰǛŸƼȰŁõǔġȰĺņǔġūȰƼƧȰǛŸƼƟȰǔġƟǛȰƧġşĹȰƳŸȰġõƳȵȰõūęȰǛŸƼȰŁõǔġ
ũõęġȰƼƧȰŸūġȰņūȰ�ŁƟņƧƳȶȰƳŁġƟġȰņƧȰūŸȰşŸūĺġƟȰdġǕȰŸƟȰGƟġġŜȵȰƧşõǔġȰŸƟȰĹƟġġȵȰũõşġȰõūęȰĹġũõşġȴȰ�ƧȰǕġ
ĺŸȰĹŸƟƳŁȰĹƟŸũȰƳŁņƧȰƜşõĒġȵȰƳõŜġȰƼƧȰđǛȰƳŁġȰŁõūęȰõūęȰĹƟġġȰƼƧȰĹƟŸũȰĹġõƟȵȰƳŁõƳȰǕġȰũņĺŁƳȰƧņūĺȰǛŸƼƟ
ƜƟõņƧġȰǕņƳŁȰŸƼƟȰşņǔġƧȵȰƳŁƟŸƼĺŁȰdġƧƼƧȰ�ŁƟņƧƳȰŸƼƟȰiŸƟęȴ
�ũġūȴ
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iġõęġƟȶ

�şşȶ

tõǛȰƳŁġȰŘŸǛȰŸĹȰGŸęɘƧȰĹƟġġęŸũȰĒõƼƧġȰǛŸƼƟȰƧƜņƟņƳȰƳŸȰęõūĒġȷȰtõǛȰƳŁġȰƜƟġƧġūĒġȰŸĹȰGŸęɘƧȰƜġõĒġ
đƟņūĺȰǕŁŸşġūġƧƧȰƳŸȰǛŸƼƟȰđŸęǛȰõūęȰũņūęȴȰtõǛȰGŸęȰĺņǔġȰǛŸƼȰđşġƧƧņūĺȵȰõūęȰũõǛȰõşşȰƳŁġȰġūęƧȰŸĹ
ƳŁġȰġõƟƳŁȰƧƳõūęȰņūȰõǕġȴȰSūȰƳŁġȰūõũġȰŸĹȰGŸęȵȰ�ƟġõƳŸƟȵȰʇȰªġęġġũġƟȵȰõūęȰ²õūĒƳņǭġƟȴ
�ũġūȴ

�!* %*#�
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àŸƟęƧȶȰ²ƼƧõūȰ§õşŸȰ�ŁġƟǕņġūȵȰtƼƧņĒȶȰ¿ņũŸƳŁǛȰ²ƳƟõūę
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iġõęġƟȶ
�şşȶ

GŸȰņūȰƜġõĒġȴȰ²ŁõƟġȰƳŁġȰGŸŸęȰvġǕƧȹ
¿ŁõūŜƧȰđġȰƳŸȰGŸęȴ

�+/0(1 !
Ɓ Ɓ Ɓ

�!� %*#��+./$%,

§ƟġƧņęġƟȶ ¿ŁġȰªġǔȴȰ/ũņşǛȰNõƟƳūġƟ

§ƟġõĒŁġƟȶ ¿ŁġȰªġǔȴȰ/şņǥõđġƳŁȰ/õƳŸūȵȰ§ƟġƧņęņūĺȰ�ņƧŁŸƜȰŸĹȰƳŁġȰ/i��

§õƟƳņĒņƜõūƳƧȶ ¿ŁġȰªġǔȴȰvņŜŜġǛõȰ�ġƟƟǛŁņşş
¿ŁġȰªġǔȴȰdġūūņĹġƟȰ²ŁņũŸƳõ
¿ŁġȰªġǔȴȰ�şņĒġȰdŸŁūƧŸūȰ�ƼƟş
¿ŁġȰªġǔȴȰ�ęƟņġūūġȰtõƟƳņū

�ƟĺõūņƧƳȶ �ŸƟǛȰàġƧƳđǛ

�ŁŸņƟȰ%ņƟġĒƳŸƟȶ ¿õǕūǛȰNŸũġƧşġǛ

�+(1*0!!./

�ũõūęõȰNņĺŁđġū
ªņĒŁõƟęȰNŸĺĺ
dƼƧƳņūȰtõƼūġǛ
²ǛşǔņõȰ�şõĒŜ

dƼşņġȰ¿ŸūūġƧġū
GƟõĒġȰGƟõǔġşşġ

tõƟǛȰiŸƼņƧġȰ²ņƳƳŸū
²õƟõȰ�ƼƳƳġƟ

�õƧƧņġȰ�ǔġƟĒõƧŁ
/ũņşǛȰiġũŸņūġ

gõƳņġȰªņǔġƟƧ
GġŸªġūġȰdŸūġƧ
tņūęǛȰtõŜõūƳ
àõǛūġȰvġşƧŸū

iņǥȰFņƧŁġƟ
iõƼƟõȰ�şġǚõūęġƟ
/ƳŁõūȰ�ǔġƟĒõƧŁ
dġǪȰiņūęƧõǛ
gņƟƧƳġūȰàġġ

dõũġƧȰ%ġũũġş
iņƧõȰ�ūęġƟƧŸū
dƼęǛȰ%ƟǛƧęõşġ
%õǔņęȰ%ƟǛƧęõşġ
NġõƳŁġƟȰiõūĺõū
�ŁƟņƧƳǛȰiŸŁƟȰ²õƜƜ
�ūęƟġǕȰtņşşġƟ
ªƼƧƧġşşȰtõŜõūƳ
²ƼƧõūȰNõƟƟņƧ

��'*+3(! #)!*0/
“God Who Writes All People’s Story” - from We are Church, We are Called: Worship materials for synodical and congregational use
for commemorating the 50th anniversary of women’s ordination among American Lutherans.

“Kyrie eleison” - Music © 1987 Dinah Reindorf, admin. Augsburg Fortress

“We Praise You, O God” - Public domain

“Gospel Acclamation” Holy Communion, Setting 11 All Creation Sings, Music © 2020 Augsburg Fortress

“Holy Woman, Graceful Giver” - Text © 2016 Susan Palo Cherwien; Music © 2020 Augsburg Fortress

“Spirit, Open My Heart” - Text © 1996 The PIlgrim Press; Music © 2016 Birnamwood Publications

“Come to the Table” - Text and music © 2016 Augsburg Fortress

“Holy, Holy, Holy” - English text © 2020 Augsburg Fortress

“O Lamb of God” - Music © 1992 Mabel Wu, admin. Augsburg Fortress

“Alleluia! Christ is Arisen” - Text and music © 1974, 2000 Luis Bojos, admin, OCP Publications

“Blessed Assurance” - Public domain

“Rise, O Church, like Christ Arisen” Text © 1997 Susan Palo Cherwien, admin. Augsburg Fortress; Music © 1997 Augsburg Fortress

Permission to reprint, podcast, and stream the  music and texts in this service obtained from OneLicense,
License #A-727091.




